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SUNUŞ

            Eğitime değer vermek, eğitimi olmazsa olmazların içine almak, çağdaş toplum olmanın en temel ve en vazgeçilmez unsurlarından biridir. Bunu başarabilen toplumlar, kalkınmayı çağdaşları olan toplumlara göre daha önce başarabilmiş toplumlardır Bunu başaramayan toplumların kaderi ise geri kalmışlığın kalın çizgileri içinde kalmak olmuştur.

 Toplumların kültürel zenginliklerini yaşatması ve çağın gelişmelerine yön vermesi bakımından stratejik öneme sahip örgütlerin başında okullarımız gelmektedir. Bu nedenle okulların işlevlerini verimli bir şekilde yerine getirmesinde önemli olabilecek faktörlerden biri de okullarda hazırlanan stratejik planlardır. Stratejik planlama, bir kurumun gelecekte olmak istediği noktayı ve bu noktaya nasıl ulaşacağını gösteren bir rehberdir.
          Cebelibereket Anadolu Lisesi olarak amacımız  sadece lise diploması vermek değil hayata hazır duruşuyla, düşünce tarzıyla, çalışkanlığıyla hayranlık uyandırabilen, girdiği her ortamda çevrense ışık tutabilen hem yüksek bilgi ve kültürel değerlerle hem de yüksek ahlaki donanımlarla sahip gençler yetiştirmektir. İdealimiz; büyük önder M. Kemal Atatürk’ü örnek alan, yenilikçi ruhu açık, gelişmelere farklı bir perspektiften bakabilen ve Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere, daha müreffeh şartlara taşıyabilen mezunlar verebilmektir. Bu hedeflerin farkındalığıyla idareciler ve öğretmenler olarak özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	FATİH ÇAKMAK
	OKUL MÜDÜRÜ
	İSHAK KAZIM AKGÜNER
	MÜDÜR YARDIMCISI

	BAHİTTİN KAVUN
	MÜDÜR YARDIMCISI
	HACI ZAFER KORUCU
	ÖĞRETMEN

	MESUT KURT
	ÖĞRETMEN
	FERAH ALTUN
	ÖĞRETMEN

	EBRU AFŞİN AKARGİTMEZ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	ŞULE ÖZKAN
	ÖĞRETMEN

	MUSTAFA GÜLCÜ
	YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	HÜSEYİN RAHMİ MİNİKSAR
	VELİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
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OKULUN TARİHSEL GELİŞİMİ 
Okulumuz 1994 yılında Çukurova Lisesi ismiyle eğitim-öğretim yılına başlamış olup, 2004 yılında yapılan yeni binasına taşındıktan sonra isim değişikliği yapılmış olup,2005 - 2006 Eğitim – öğretim yılından 2009-2010 Eğitim öğretim yılı sonuna kadar Osmaniye Lisesi’ olarak eğitim ve öğretime devam etmiş olup 2010-2011 Eğitim öğretim yılında Anadolu Lisesine dönüştürülmüş ve adı Cebelibereket Anadolu lisesi olmuştur.

Orta öğretim çağındaki öğrencilerin, toplumumuza ve eğitim sistemimize intibaklarını sağlamak amacıyla açılan okulumuz; 13000 metrekarelik alanda kurulmuş olup, 27 derslikli olup, 2  laboratuar,1 kütüphane,1 resim atölyesi, 1 çok amaçlı toplantı salonundan oluşmuştur.
Okulumuz Dr. İhsan Göknel Mah. Kemal Satır Cad. No:85 adresinde bulunmakta olup, şehir merkezine 200m mesafede bulunmaktadır.
Okulumuz tam gün öğretimdir ve  saat 08:30 de başlayıp  15:40’ta öğretim sona ermektedir. Öğle arası 45 dakikadır ve okulumuzda taşımalı öğrencilerimize öğle arası yemek hizmeti verilmektedir. 
Okulumuzda 45 branş öğretmeni,3 okul idarecisi,2 rehber öğretmeni görev almaktadır. Öğretmen norm kadrosunda 2019-2020 öğretim yılında 1 tane Almanca,1 tane İngilizce Öğretmen eksiğimiz bulunmaktadır

Okulumuzda 3 kadrolu yardımcı hizmetli vardır. Hizmetli norm kadro açığımız İş-kur tarafından temizlik personel çalıştırılarak doldurulmaktadır. Güvenlik elemanı açığımız İş-kur tarafından sağlanmaktadır. 32 adet kamera ve alarm sistemi ile güvenlik sağlanmaya çalışılmaktadır.

Okulumuzda 27 şube bulunmakta olup 780 öğrencimiz mevcuttur. Oklumuzda Destekleme ve Yetiştirme Kursları hafta içi ve hafta sonu verilmektedir. Okulumuzda voleybol, futbol, halter, masa tenisi gibi sportif faaliyetlerde ilde ve il dışında önemli başarılara imza atmıştır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler      Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Osmaniye
	İlçesi: Merkez

	Adres: 
	Dr. İhsan Göknel Mah. Kemal Satır Cad. 2001 Sk. No::7 Merkez/Osmaniye
	Coğrafi Konum (link)
	https://goo.gl/maps/hKx6rHxGr5k

	Telefon Numarası: 
	328 814 59 23
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	972419@meb.k12.tr 
	Web sayfası adresi:
	http://cebelibereketal.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	972419
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2010
	Toplam Çalışan 
	57

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	418
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	14

	
	Erkek
	362
	
	Erkek
	36

	
	Toplam
	780
	
	Toplam
	50

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:29
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:29

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:18
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:6

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	196TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	10


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	
	3

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	32
	13
	45

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	1
	-
	1

	Yardımcı Personel
	3
	2
	5

	Güvenlik Personeli
	-
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	40
	17
	57


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
 Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	Var
	

	Derslik Sayısı
	27
	Çok Amaçlı Saha
	Var
	

	Derslik Alanları (m2)
	58
	Kütüphane
	Var
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	27
	Fen Laboratuvarı
	Var
	

	Şube Sayısı
	27
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	Yok

	İdari Odaların Alanı (m2)
	38
	İş Atölyesi
	
	Yok

	Öğretmenler Odası (m2)
	78
	Beceri Atölyesi
	
	Var

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2783
	Pansiyon
	
	Yok

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	7217
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2783
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	12783
	
	
	

	Kantin (m2)
	77
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	20
	
	
	

	Yemekhane
	205
	
	
	

	Toplantı Salonu
	151
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	15
	14
	29
	11/A
	11
	17
	28

	9/B
	18
	12
	30
	11/B
	14
	14
	28

	9/C
	16
	13
	29
	11/C
	19
	11
	30

	9/D
	16
	15
	31
	11/D
	18
	11
	29

	9/E
	15
	13
	28
	11/E
	11
	5
	16

	9/F
	15
	14
	29
	12/A
	12
	15
	27

	9/G
	15
	14
	29
	12/B
	16
	11
	27

	9/H
	17
	13
	30
	12/C
	14
	10
	24

	10/A
	16
	18
	34
	12/D
	12
	17
	29

	10/B
	18
	16
	34
	12/E
	16
	9
	25

	10/C
	16
	17
	33
	12/F
	13
	14
	27

	10/D
	18
	16
	34
	12/G
	19
	10
	29

	10/E
	17
	17
	34
	12/H
	12
	11
	23

	10/F
	19
	15
	34
	TOPLAM
	418
	362
	780


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	27
	TV Sayısı
	4

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	9
	Yazıcı Sayısı
	9

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	100Mb/s(fiber)


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	228.937 TL
	225.980TL

	2018
	147.711 TL
	149.711TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
    Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	246
	247
	85
	92
	130

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	209
	240
	120
	110
	121

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	204
	229
	150
	107
	110

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	140
	186
	165
	160
	149

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	204
	240
	120
	135
	101

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	155
	195
	135
	151
	164

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	196
	219
	135
	95
	155

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	184
	245
	110
	125
	136

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	208
	245
	95
	107
	145

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	193
	235
	103
	145
	124

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	192
	206
	120
	125
	157

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	190
	219
	155
	119
	117

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	164
	178
	160
	130
	168


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Öğretmenlerle ihtiyaç duyulduğunda rahatlıkla görüşebilir
	Kapalı spor salonu ve futbol sahası yoktur.

	
	2
	Okul idaresi ile ihtiyaç duyulduğunda rahatlıkla görüşebilir
	Bilgisayar laboratuarı yoktur

	
	3
	Okulda kendini güvende hisseder
	Rehber öğretmen sayısı azdır.

	
	4
	Okul kantininde satılına malzemeler sağlıklı ve güvenlidir
	Ders sayısı fazladır

	
	5
	Okulda sportif ve kültürel faaliyetler yeterlidir.
	Yemekhanesi bulunmamaktadır.


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	24
	27
	0
	0
	0

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	30
	20
	0
	1
	0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	22
	25
	2
	2
	0

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	24
	24
	0
	3
	0

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	17
	24
	4
	5
	1

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	13
	26
	3
	8
	1

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	15
	26
	2
	8
	0

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	20
	27
	1
	1
	2

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	19
	29
	1
	1
	1

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	25
	22
	1
	2
	1

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	25
	23
	1
	1
	1

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	19
	26
	3
	1
	2

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	20
	28
	1
	2
	0


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir
	Okulumuzda çalışanlara yönelik yeterli sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenmiyor

	
	2
	Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımı ile alınır
	Okulumuzda kapalı spor salonu bulunmamaktadır.

	
	3
	Okul teknik,araç ve gereç yönünden gerekli donanıma sahiptir.
	Dezavantajlı öğrenci sayısının fazla olması

	
	4
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır
	Yeterli sayıda rehber öğretmenin olmaması

	
	5
	Okulumuz her zaman temiz ve bakımlıdır
	Yeterli sayıda idarecinin olmaması


Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.


	82
	121
	37
	35
	25

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	95
	113
	39
	23
	30

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	72
	106
	45
	37
	40

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	71
	82
	61
	51
	35

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	64
	82
	74
	46
	34

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	82
	88
	46
	44
	40

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	68
	88
	67
	42
	35

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	92
	94
	30
	41
	43

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	81
	99
	39
	35
	46

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	46
	72
	80
	46
	56

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	73
	98
	48
	42
	39

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	51
	63
	57
	58
	71

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	66
	75
	61
	53
	45


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanları ile görüşebiliyorum
	Okul çevresi güvenli değil

	
	2
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır
	Yeterli sayıda rehber öğretmeni olmaması

	
	3
	Okulun içinde öğrenciler kendini güvende hissediyor
	Okulda gezi faaliyetlerinin yeterli olmaması

	
	4
	Öğrenciler öğretmenlerini ve okulunu seviyor
	Bilgisayar laboratuarın olmaması

	
	5
	Veli,okul duyuruları zamanında öğreniyor
	Yeterli idari personelin olmaması


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler

  Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sportif faaliyetlerde yetenekli öğrencilerin bulunması 

	Çalışanlar
	Deneyimli ve istekli öğretmen kadrosunun olması
Öğretmenlerin öğrencilerle yakından ilgilenmesi

İdareci ve öğretmen kadrosunun nitelikli olması

Yardımcı personellerin özveri ile çalışması

	Veliler
	Adrese dayılı sistemde veliye hemen ulaşılması

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzun temiz olması

Şehir merkezine yakın olması
Ulaşım sorunu olmaması

Okul merdivenlerin geniş ve ferah olması

Okulumuzun ısıma ve aydınlatılmasının iyi olması



	Donanım
	Sınıflarda akıllı tahtaların kullanılması
Laboratuvar sınıfların olması ve kullanılması

Çok amaçlı salonun olması ve kullanılması

	Bütçe
	Okulun temel ihtiyaçlarını (kağıt,toner,temizlik malzemeleri..)karşılayacak ödeneğin gelmesi

	Yönetim Süreçleri
	Ortak kararların alınması

	İletişim Süreçleri
	Demokratik,şeffaf ve eleştiriye açık okul ortamının olması
Rehberlik servisinden öğrenci ve velilerin yararlanmaları


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Okulumuza ortaokuldan düşük not ve düşük sınav puanı ile öğrencilerin gelmesi sebebi ile öğrencilerin derslerde istenilen seviyede olamaması
Öğrencilerin çok özürlü ve özürsüz izin kullanmaları
Sigara içen öğrencilerin olması

Öğrencilerin aile içi sorunlarının  (parçalanmış aile) çok olması

	Çalışanlar
	Bakım,onarım (Su,Elektrik arzıları..vb) tadilat işlerine bakacak yardımcı hizmetlinin olmaması

	Veliler
	Velilerin maddi açıdan yeterli olmaması
Velilerin okula ve öğrenciye karşı ilgilerinin az olması

Velilerin akademik seviyelerin düşük olması

	Bina ve Yerleşke
	Okul bahçesi içerisinde yüksek gerilim hattının geçmesi
Kapalı spor salonun olmaması

Öğrencilerin futbol sahasının olmaması

Okul çatısının su alması

Tren yoluna yakın olması

	Donanım
	Okulda Dyned İngilizce eğitimini sağlayacak yeterli bilgisayarın olmaması

	Bütçe
	Sosyal faaliyetler için (il içi ve il dışı turnuvalar vb) yeterli bütçenin olmaması

	Yönetim Süreçleri
	Okul öğrenci sayısının (780) fazla olması sebebiyle 2 Müdür Yardımcı kadrosunun yetersiz olması

	İletişim Süreçleri
	Velinin okula ziyaretinin az olması
Öğrenci sorunları ve veli görüşmelerinde 2 rehber öğretmenin yeterli olmaması


Dışsal Faktörler
Fırsatlar
	Politik

	İlimiz mülki amirinin eğitime önem vermesi

	Ekonomik

	Genel bütçeden ayrılan payın her yıl artması

	Sosyolojik
	Okul çevresinde yaşayan kişilerin problemsiz olması
İlin tarım alanından sanayi alanına dönmesi

	Teknolojik

	Fatih Projesi ve EBA’nın öğrenci başarısındaki önemli katkısı

	Mevzuat-Yasal


	Yeni Adrese dayalı kayıt sistemi ile servis sorunların azalması

	Ekolojik
	Şehir merkezine yakın olmasıyla birlikte kamu kurum ve kuruluşları ile iletişimin daha fazla olması
İlde üniversitenin olması

Polis karakoluna yakınlığı


Tehditler

	Politik
	Milli Eğitim Bakanlığı’nda sistem ve projelerin sık sık değişmesi

	Ekonomik
	Ekonomik yapıdaki değişkenlik

	Sosyolojik
	Sorumlu velilerin az olması sebebiyle öğrencilerde istenilen davranışların kazandırılmasındaki yetersizlik

	Teknolojik
	İletişim ve teknoloji ürünlerin amacına uygun kullanılmaması

	Mevzuat-Yasal
	Öğrenci ve Velilerin asılsız  MEB’a şikayette bulunmaları ve yasal olarak bu asılsız şikayetlerin önüne geçilememesi
Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliğinin sıklıkla değişmesi

	Ekolojik
	Okula yakın yerlerde park ve internet kafenin olması


 Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	OKULA DEVAM-DEVAMSIZLIK

	2
	EĞİTİM-ÖĞRETİMİ TAMAMLAMA


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	AKEDEMİK BAŞARI

	2
	İSTİHDAM EDİLEBİRLİK VE YÖNLENDİRME


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	BEŞERİ ALT YAPI

	2
	FİZİKİ VE MALİ ALT YAPI

	3
	YÖNETİM VE ORGANİZASYON

	4
	ENFORMASYON TEKNOLOJİLERİN ARTTIRILMASI


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
Misyonumuz
: Atatürk İlke ve İnkılâplarına bağlı çağdaş, lider özeliklere sahip, çalışkan bilgi ve birikimlerini tüm insanlık yararına kullanan topluma faydalı, yaratıcı ve pozitif düşünebilen, yarattığı değerlerle ülkesini tüm dünyada temsil edebilen nitelikli bireyler yetiştirmek
Vizyonumuz
: Çağdaş eğitim yeniliklerini ilke edinmiş; tüm paydaşlarımızla güç birliği sağlayarak; tercih edilen, araştıran ve analiz yapan, katılımcı gençler yetiştiren, sosyal ve kültürel etkinliklerde adından söz ettiren, yüksek öğretime her yıl artan sayıyla öğrenci yerleştiren, eğitim ve öğretim kurumu haline getirmek.
Temel Değerlerimiz
1) Bireysel Farklılıklara Saygı
2) Eğitimde Fırsat Eşitliğin Sağlanması
3) Milli Kültürün Özümsenmesi
4) Paylaşıma ve İletişime Açık Olma
5) Sanat ve Estetik Duygularını Öne Çıkarma
6)Özgüven 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Stratejik amaç ve hedefler GZFT analizi sonuçlarından paydaş beklentilerinden ve yasal görevlerden yola çıkılarak belirlenmiştir. Okulun güçlü, zayıf yönleri, fırsatları, tehditler okul toplumunun görüşleri alınarak ortaya çıkarılmış, analiz edilmiş ve planın omurgası meydana getirilmiştir.

Cebelibereket Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Planı 3 ana tema üzerine oturtulmuştur. Her bir tema başlığının altında en az 1 amaç yer almaktadır. Kaliteli eğitim-öğretimin sağlanabilmesi öncelikle eğitim ortamlarının kalitesine bağlıdır. Bu nedenle öncelikli tema olarak eğitim ortamları alınmıştır.

Her bir stratejik amaç için 5 yıllık stratejik hedefler belirlenmiş. Amaçlar ile hedeflerin uyumlu olmasına azami ölçüde dikkat edilmiştir.

1 yıllık performans hedefleri belirlenerek ulaşılmak istenenler ayrıntılı olarak açıklanmıştır.

     Stratejik hedeflerin gerçekleşme durumlarını ortaya koymak amacıyla performans göstergeleri belirlenmiştir.

Stratejik hedeflere ulaşmayı sağlayacak faaliyetler ve projeler ayrıntılı şekilde yazılmış, faaliyet tarihleri belirtilmiştir. Ancak bazı faaliyetlerin değişkenlik gösterebileceği hesaplanarak faaliyet tarihi belirlemede faaliyetle ilgili birim sorumlu tutulmuştur. Her bir faaliyet belirli bir hedefe yöneliktir.

Tema, stratejik amaç ve hedefler, sorumlu birimler ile faaliyet tarihlerini içeren tablolar oluşturulmuştur.

Temalara göre sınıflandırılan bu tablolarda stratejik amaç-hedefler, sorumlu birimler ve faaliyet tarihleri belirtilerek planlanan faaliyetler özetlenmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
1.1Eğitim ve Öğretime Katılım (Okula Devam-Devamsızlık)

Stratejik Amaç 1: 
Okulumuzda tüm paydaşlarımızın katılımından aldığımız güçle, fertlerin fiziksel zihinsel bilişsel, sosyal, estetik gelişimine katkı sağlayarak en temel hakkı olan eğitime; ekonomik, sosyal, kültürel, demografik farklılıklarından ve dezavantajlarından etkilenmeksizin eşit ve adil şartlar altında katılımlarına ve tamamlamalarına ortam ve imkân sağlamak.

Stratejik Hedef 1.1.: Eğitim Öğretimde başta devamsızlık yapanlar olmak üzere olmak üzere tüm bireylerin fırsat eşitliği sağlanarak eğitim ve öğretime katılımın artırılması
Performans Göstergeleri 

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Okullaşma oranı
	PG.1.1.1.1. Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	
	
	PG.1.1.1.1. 14-17 yaş kayıt bölgesi kız çocuklarının okullaşma oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	
	
	PG.1.1.1.1. 14-17 yaş kayıt bölgesi okullaşma oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine katılanların oranı (%)
	25
	30
	35
	40
	50
	60

	*PG.1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı 
	PG.1.1.3.1. 9. Sınıf
	9
	9
	2
	2
	1
	0

	
	
	PG.1.1.3.2. 10. Sınıf
	6
	3
	3
	2
	1
	0

	
	
	PG.1.1.3.3. 11. Sınıf
	7
	2
	4
	2
	1
	0

	
	
	PG.1.1.3.4. 12. Sınıf
	17
	4
	5
	3
	1
	0

	
	
	PG.1.1.3.5. Toplam (Genel)
	39
	18
	14
	9
	4
	0

	
	
	PG.1.1.3.6. Yabancı öğrenci oranı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.4.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.5.1
	Ders Dışı Faliyetlere Katılım Oranı
	PG.1.1.5.3. Okul kayıt bölgesinde okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı
	19
	25
	28
	32
	38
	43


Eylemler*

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.(9.10.Sınıflar)
	İshak Kazım AKGÜNER
	Her ayın son haftası

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.(11.12.Sınıflar)
	Bahittin KAVUN
	Her ayın son haftası

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Bahittin KAVUN 

İshak Kazım AKGÜNER
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa, asansör vb. eksiklikleri tamamlanacaktır.
	İshak Kazım AKGÜNER
	Eylül Ekim Ayı

	1.1.5
	9. sınıf öğrencileri için öğrenci ve veli uyum program çalışmaları yapılacaktır.
	Rehber Öğretmenlerimiz.
	Uyum Haftası Tarihlerinde

	1.1.6
	Okul paydaşları ile işbirliğine gidilerek devamsızlık yapan öğrencilerin aileleriyle görüşülerek devamsızlıklar azaltılacaktır.
	Rehber öğretmenler
Bahattin KAVUN

İshak Kazım AKGÜNER
	Her ayın son haftası

	1.1.7
	Ortaöğretime geçiş sınavlarında başarılı olan bölgedeki öğrencilerin okulumuzu tercih etmelerini sağlamak amacıyla okul tanıtıcı programlar düzenlenecektir.
	Rehber Öğretmenlerimiz.
	Okul tarafından belirlenir.


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Stratejik Amaç 2:    Öğrencilerimizin gelişen dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1:   Öğrenme kazanımlarını takip eden ve başta veli, okul ve çocuğun yakın çevresi olmak üzere tüm paydaşları sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	
	
	PG.2.1.1.2. 9.sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler)
	2,03
	2,50
	2,80
	3,00
	3,20
	3,50

	
	
	PG.2.1.1.3. 10. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler)
	3,39
	3,50
	3,80
	3,90
	4,00
	4,00

	
	
	PG.2.1.1.4. 11. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler
	3.58
	3,70
	3,90
	4,00
	4,10
	4,10

	
	
	PG.2.1.1.5. 12. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler)
	4,86
	4,88
	4,89
	4,90
	4,90
	4,95

	PG.2.1.2
	DYK ile ilgili göstergeler
	PG.2.1.2.1. Açılan destekleyici eğitim kurs(DYK) sayısı (Ders Sayısı)
	138
	140
	142
	144
	148
	150

	
	
	PG.2.1.2.2. Açılan destekleme yetiştirme kurslarına katılan (DYK)  öğrenci oranı
	48
	50
	52
	55
	58
	60

	PG.2.1.3
	Ödül/ceza göstergeleri
	PG.2.1.3.1. Teşekkür-Takdir alan öğrenci oranı (yılsonu)
	40
	45
	48
	52
	55
	60

	
	
	PG.2.1.3.2. Disiplin cezası alan öğrenci oranı 
	0,014
	0,014
	0,012
	0,011
	0,011
	0,10

	PG.2.1.4
	Okulun merkezi sınav net ortalaması

(TYT)
	PG.2.1.4.1. Matematik
	4,8
	5,9
	6,5
	6,7
	6,9
	7

	
	
	PG.2.1.4.2. Türkçe
	19,48
	20
	21
	22
	23
	24

	
	
	PG.2.1.4.3. Sosyal
	7,1
	8,1
	8,5
	8,8
	9
	9,5

	
	
	PG.2.1.4.4. Fen
	1,9
	1,6
	1,9
	2
	2,5
	2,7

	PG.2.1.5
	Okulun üst öğrenime giriş sınavı net ortalaması

(AYT)
	PG.2.1.5.1. Matematik
	2,8
	2,9
	3
	3,1
	3,2
	3,3

	
	
	PG.2.1.5.2. Türkçe
	12,2
	12,3
	12,5
	12,6
	12,7
	12,8

	
	
	PG.2.1.5.3. Fizik
	0,6
	0,5
	0,5
	0,6
	0,7
	0,9

	
	
	PG.2.1.5.4. Kimya
	0,6
	0,3
	0,6
	0,7
	0,8
	0,9

	
	
	PG.2.1.5.5. Biyoloji
	0,9
	0,5
	0,7
	0,8
	0,9
	0,9

	
	
	PG.2.1.5.6. Coğrafya
	3,1
	3,5
	3,6
	3,7
	3,8
	3,9

	
	
	PG.2.1.5.7. Tarih
	1,9
	2,8
	2,9
	3
	3,1
	3,2

	
	
	PG.2.1.5.8. Felsefe grubu
	2,3
	3,8
	3,9
	3,9
	4
	4,1

	
	
	PG.2.1.5.9. Din Kültürü
	2,6
	3,3
	3,4
	3,5
	3,6
	3,8


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Öğrencilerin ilgi ve ihtiyaçlarına göre ders materyallerinin geliştirilmesi ve kullanılması sağlanacaktır.
	İshak Kazım AKGÜNER
	Dönem başlarında

	2.1.2
	Yazılı soruları, öğrencilerin analiz ve sentez becerisini geliştirecek nitelikte olmasına yönelik zümre çalışmaları yapılacaktır.
	Zümre Öğretmenleri
	Yazılılardan

	2.1.3
	Öğretmenler kurulunda her branşta TYT-AYT net sayısı için yıllık sayısal hedefler konulacak, göstergeler izlenecek ve gelişim sağlanması için gerekli önlemler alınacaktır.
	Okul tarafından belirlenir.
	Okul tarafından belirlenir.

	2.1.5
	Ders başarısı düşük olan öğrenciler sınıf rehber öğretmenleri tarafından izlenecek ve Rehberlik Servisi ile görüşmesi sağlanacaktır.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	1. yazılılardan 10 gün sonra

	2.1.6
	Öğrenci başarıları sınıf bazında izlenip değerlendirilecek, 5 ve daha fazla dersten başarısız olan öğrencilere ve velilerine yönelik görüşmeler gerçekleştirilecektir.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	1. yazılılardan 10 gün sonra

	2.1.7
	Okulda her sınıf düzeyinde ortak sınavlar yapılacaktır.
	Bahattin KAVUN
	Yazılı Tarihlerinde

	2.1.8
	ÖDM’nin yaptığı sınavların sonuçlarının zümre düzeyinde değerlendirilmesi sağlanacaktır.
	İshak Kazım  AKGÜNER
	Değerlendirme Sonuçlarının Açıklandığı Hafta

	2.1.9
	Okul bünyesinde açılan DYK kurslarının etkililiği ölçülecek, ders başarıları ve üst öğrenime katkısı takip edilecek, aksayan yönlere ilişkin geliştirici çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Dönem Sonlarında.


Stratejik Hedef 2.2:  Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak, yetenek ve becerileri geliştirilecektir. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Okulun proje göstergeleri
	PG.2.2.1.1. Okulda gerçekleştirilen projesi sayısı
	0
	23
	23
	23
	23
	24

	
	
	PG.2.2.1.2. Yerel/Ulusal veya Uluslararası düzeyde ödül alan proje sayısı
	0
	0
	0
	1
	1
	2

	
	
	PG.2.2.1.3. Uluslararası projelere katılan öğrenci sayısı 
	0
	0
	0
	12
	20
	30

	
	
	PG.2.2.1.4. Uluslararası projelere katılan öğretmen sayısı
	0
	0
	2
	5
	8
	12

	PG.2.2.2
	Rehberlik servisi etkililik göstergeleri
	PG.2.2.2.1. Rehberlik ve Psikolojik Danışma servisine başvuran öğrenci oranı
	50
	65
	75
	80
	85
	90

	
	
	PG.2.2.2.2. Rehberlik ve Psikolojik Danışma servisine başvuran öğretmen oranı
	40
	85
	90
	95
	100
	100

	
	
	PG.2.2.2.3. Meslek tanıtımına-üst öğrenime tanıtımına yönelik gerçekleştirilen etkinlik sayısı (Üniversite gezileri, seminer, toplantı vs gibi)
	6
	8
	10
	10
	10
	10

	
	
	PG.2.2.2.4. Meslek tanıtımına-üst öğrenim tanıtımına yönelik gerçekleştirilen etkinliğe (Üniversite gezileri, seminer, toplantı vs gibi) katılan öğrenci oranı
	90
	90
	95
	95
	95
	95

	
	
	PG.2.2.2.5. Rehberlik ve Psikolojik Danışma Servisinin düzenlediği gezi, konferans, panel ve seminer sayısı
	10
	12
	15
	15
	15
	15

	
	
	PG.2.2.2.6. Rehberlik ve Psikolojik Danışma Servisinin düzenlediği gezi, konferans, panel ve seminere katılan öğrenci oranı
	90
	95
	95
	95
	95
	95

	PG.2.2.3
	Okul veli işbirliği toplantı göstergeleri
	PG.2.2.3.1. Sınıf Veli-Okul Aile Birliği, toplantı sayısı
	4
	4
	6
	6
	6
	6

	
	
	PG.2.2.3.2. Sınıf Veli-Okul Aile Birliği, toplantılarına katılan veli oranı
	30
	35
	40
	45
	50
	55


	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.4
	Sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılım
	PG.2.2.4.1. Bilimsel faaliyete katılan öğrenci oranı
	1
	5
	6
	6
	6
	7

	
	
	PG.2.2.4.2. Kültürel faaliyete katılan öğrenci oranı
	17
	18
	19
	20
	21
	22

	
	
	PG.2.2.4.3. Sanatsal faaliyete katılan öğrenci oranı
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	
	
	PG.2.2.4.4. Sportif faaliyete katılan öğrenci oranı
	10
	11
	12
	13
	15
	15

	
	
	PG.2.2.4.5. Spor lisansı olan öğrenci oranı
	8
	9
	10
	11
	12
	14

	PG.2.2.5
	Okulun sosyal sorumluluk ile ilgili yaptığı çalışmalara ait göstergeleri
	PG.2.2.5.1. Okulun etkinliğinde bulunduğu/katıldığı sosyal sorumluluk ve gönüllülük çalışma/proje sayısı
	2
	2
	3
	4
	5
	6

	
	
	PG.2.2.5.2. Sosyal sorumluluk ve gönüllülük çalışmalarına/projelerine katılan öğrenci oranı
	5
	5
	8
	10
	12
	15

	PG.2.2.6
	Kütüphaneden yararlanan öğrenci oranı
	10
	12
	14
	15
	17
	20


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Meslek tanıtımları ve bilimsel çalışmalara katkı vermek amacıyla Üniversite işbirlikleri kurulacaktır
	Okul Müdürü
	1-30 EYLÜL 2020

	2.2.2
	Okulda proje sergileri gerçekleştirilecektir.
	Okul Müdürü,Müdür  Yardımcısı
	Kasım  ve Mayıs 2020

	2.2.3
	İl/İlçe ve Ülke çapında proje yarışmalarına katılım özendirilecektir
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde

	2.2.4
	Öğrenci ve öğretmenler için proje hazırlama eğitimleri almaları desteklenecektir.
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde

	2.2.5
	Rehberlik ve Psikolojik Danışma Servisi çalışmaları hakkında öğrenci ve veliler bilgilendirilecektir.
	Okul Müdürü,Rehberlik Servisi
	1/30 Eylül 2020

	2.2.6
	Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık çalışmaları ile ilgili konularda konferans, panel ve seminer düzenlenecektir.
	Okul Müdürü,Rehberlik Servisi
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde

	2.2.7
	Veli-öğrenci-öğretmen işbirliğini güçlendirmek için sınıf veli toplantıları düzenlenecektir
	Sınıf Rehber Öğretmenleri,   Okul Rehberlik Servisi,Ders öğretmenleri ve okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde

	2.2.8
	Öğrencilerin okul dışı eğitim ortamlarından faydalanabilmeleri için Belediye, STK vb. kurum/ kuruluşlar ile iş birliği yapılacaktır.
	Okul Müdürü,Müdür  Yardımcısı
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde

	2.2.9
	Öğrencilerin başarısını artırmak, bilimsel, sosyal, sportif ve kültürel faaliyetlerini gerçekleştirmeleri için ilgili paydaşlarla işbirliği çalışmaları yapılacaktır.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri, Okul Rehberlik Servisi,Ders Öğretmenleri ve okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde

	2.2.10
	Yerel, ulusal ve uluslararası yapılan bilimsel etkinlik, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere öğrencilerin katılımı sağlanacaktır.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri, Okul Rehberlik Servisi,Ders Öğretmenleri ve okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde

	2.2.11
	Çeşitli yarışma, organizasyon ve benzeri etkinliklerle okul hareketliliği ile öğrencilerin sosyal ve kültürel açıdan gelişimleri sağlanacaktır.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri, Okul Rehberlik Servisi,Ders Öğretmenleri ve okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde

	2.2.12
	Kütüphanenin kitap sayısı ve türü zenginleştirilecektir.
	Okul Müdürü, Ders öğretmenleri,Türk Dili ve Edebiyatı öğretmenleri ve Öğrenciler
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde

	2.2.13
	Veli-öğrenci-öğretmen işbirliğini güçlendirmek için sınıf veli toplantılarına katılan veli oranı arttırılacak.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri, Okul Rehberlik Servisi,Ders Öğretmenleri ve okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Öğretmenlerin motivasyonunu artırmaya yönelik yapılan etkinlik sayısıA
	4
	6
	6
	7
	7
	8

	PG.3.1.2
	Öğretmen başına düşen hizmetiçi saati(Eğitim Öğretim Yılı İçi)
	2
	7
	10
	12
	14
	16

	PG.3.1.3
	Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı
	50
	10
	40
	50
	60
	70

	PG.3.1.4
	Lisansüstü eğitime sahip personel oranı
	3
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.3.1.5
	Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan personel oranı
	45
	50
	55
	55
	60
	60

	PG.3.1.6
	C düzeyi ve üzeri dil puanına sahip öğretmen oranı
	0
	0
	0
	0
	1
	1

	PG.3.1.7
	Uluslararası hareketlilik programlarına katılan personel oranı
	0
	0
	0
	0
	0
	1

	PG.3.1.8
	Öğretmen memnuniyet oranı
	90
	95
	96
	96
	96
	97

	PG.3.1.9
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	16
	15,2
	16
	15
	14
	14

	PG.3.1.10
	Ödül alan personel oranı
	0
	2
	2
	2
	3
	3

	PG.3.1.11
	Öğretmenin EBA için ürettiği içerik sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	2


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okul personelin çalışma motivasyonunu ve iş tatminini artırmaya yönelik kültürel, sanatsal sosyal ve sportif etkinlikler düzenlenecektir.
	Okul yönetimi.
	Okul tarafından belirlenir.

	3.1.2
	Okul personelinin yüksek lisans ve üstü eğitime yönlendirilmesi için teşvik sağlanacaktır.
	Okul yönetimi.
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde.

	3.1.3
	Personelin mesleki gelişim faaliyetlerine katılımı desteklenecektir.
	Okul yönetimi.
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde.

	3.1.4
	Öğretmenlerin dijital içerik geliştirmelerine yönelik eğitimler almaları sağlanacaktır.
	Okul yönetimi.
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde.

	3.1.5
	Personelin proje eğitimi almaları sağlanacaktır.
	Okul yönetimi.
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde.

	3.1.6
	Paydaşlarımıza yönelik yılda bir kez memnuniyet anketi düzenlenecektir. Sonuçları değerlendirilerek aksaklıklar için gerekli tedbirler alınacaktır.
	Okul yönetimi.
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde.

	3.1.7
	Okul personeli lisans üstü  eğitime teşvik edilecektir.
	Okul yönetimi.
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde.

	3.1.8
	Öğretmen memnuniyetini artırmak için çeşitli faaliyetler yapılacaktır
	Okul yönetimi.
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde.

	3.1.9
	Öğretmenlerimizin  EBA'yı daha fazla kullanmaları teşvik edilecektir.
	Okul yönetimi.
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde.

	3.1.10
	Personelin dil eğitimini geliştirmeleri teşvik edilecektir.
	Okul yönetimi.
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde.

	3.1.11
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının azalması için çalışılacaktır
	Okul yönetimi.
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde.


Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini temine edecek biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.

Performans göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanı (metrekare)
	7
	7
	7
	7
	7
	8

	PG.3.2.2
	Okul gelirlerinin, giderleri karşılama oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.2.3*
	Öğrenci başına düşen harcama miktarı
	196
	210
	215
	220
	220
	225

	PG.3.3.4
	Bakım ve onarım ihtiyaçlarının giderilme oranı
	65
	70
	70
	70
	75
	75

	PG.3.3.5
	Donatım ihtiyaçlarının giderilme oranı
	75
	80
	85
	85
	90
	90

	PG.3.3.6
	Tasarım Beceri Atölye sayısı
	0
	1
	2
	3
	3
	4


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel alanlar iyileştirilip artırılacak
	Okul Müdürü
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde.

	3.1.2
	Tasarım beceri atölyesi kurularak etkin kullanımı sağlanacak
	Okul   Yönetimi, öğretmenler, Veliler,Öğrenciler
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde..

	3.1.3
	Okul bakım onarım ihtiyaçları zamanında karşılanacak
	Okul Müdürü
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde.

	3.1.4
	Okul sağlığı ve güvenliği içir gerekli düzenlemeler yapılacak.
	Okul Müdürü
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde.


Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir.
Performans göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.1
	Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için gerçekleştirilen faaliyet sayısı
	4
	5
	6
	7
	8
	10

	PG.3.3.2
	Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı


	12500
	23895
	25000
	26000
	27000
	28000

	PG.3.3.3
	Veli toplantılarına katılım oranı


	30
	35
	40
	45
	50
	55

	PG.3.3.4
	İşbirliği yapılan STK, Üniversite ve diğer kurumsal paydaş sayısı
	2
	2
	3
	4
	4
	5


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Karar alma süreçlerine paydaşların katılımı sağlanacaktır.
	Okul Müdürü
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde.

	3.1.2
	Okul WEB sitesi güncelleme çalışmaları yapılacak.
	Okul WEB  Ekibi.
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde.

	3.1.3
	STK, Üniversite ve diğer kurumsal paydaşlarla işbirliği yapılacak.
	Okul Yönrtimi
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde.


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	100000
	110000
	120000
	130000
	135000
	690926

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	60000
	65000
	70000
	75000
	80000
	403785

	TOPLAM
	160000
	175000
	190000
	205000
	215000
	1.094.711


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.

1

